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“可恨”的苹果：引领业务模式与用户体验变革 
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可怕的“谷歌”：运作模式变革颠覆整个产业链(1) 



4 

可怕的“谷歌”：运作模式变革颠覆整个产业链(2) 
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互联网企业：前所未有的危机正在逼近 
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移动智能终端操作系统已成为ICT通用基础技术 
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为什么要发展操作系统 

失去操作系统阵地 

就失去了对整个ICT产业发展的控制权 

我国产业安全将假于人手！ 
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新世纪的“核战争”－IPR 
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产业格局：谷歌赢了，谷歌(终端)阵营输了 
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产业格局：Android应用生态面临挑战 
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Web浪潮的本质？ 
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个人判断：2014年后Web平台将开始走向成熟，届时将
拥有挑战主流移动智能终端原生应用平台的潜力 
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以纯粹的Web模式驶入弯道，不会超越原生，只会掉
进陷阱 
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技术分析：操作系统 
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内核：操作系统内核同根同源 
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中间件：操作系统中间件正快速趋同 
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开源技术的发展改变了问题的性质 

开发一个“能用”的操作系统门槛极大降低 

开发一个“有人用”的操作系统难度很高 

开发操作系统在某种意义上不是技术问题 

是产业问题！ 
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我国面临巨大的机遇，同时也面临严峻挑战 

操作系统 
2011年 

产量同比 
产量（万部） 份额 

智能手机 11774.9  25.9% 175% 
非智能手机 33696.4  74.1% -3.0% 

总计 45471.2   17% 

我国智能终端手机产量 2011年四季度 
Android\iOS出货量占比超过80%！ 

移动互联网的终端、流量、应用都以爆发式速度发展。目前我国约一亿部智能

终端，还有8亿非智能终端用户，但在2-3年内智能终端将迅速普及，我国必须

尽快采取行动，在短暂的时间窗口内有所作为。 
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我国操作系统研发：全产业链撒网式布局 
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我国操作系统发展：挑战依旧严峻 

2011年四季度出货量最多的播思OMS 
只占国内市场份额1.5%，Android为73.9% 
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建议一：以科技重大专项为牵引加大投入力度推
进操作系统研发 
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建议二：通过运营商共同集采迅速扩大产业规模 
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建议三：打造统一应用生态体系 
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建议四：加强产业链协作 
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Q&A 




